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ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS

1. ASSUNTO

1.1. Atendimento ao art. 22 da Portaria SOF/MPO n2 176, de 12 de maio de 2026, mediante
demonstracdo da qualificacdo da Fundacdo Alexandre de Gusmdo (FUNAG), entidade vinculada ao
Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE), como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgdo (ICT),
para fins de aplicacdo do disposto no inciso IV do § 22 do art. 32 da Lei Complementar n2 200, de 30 de
agosto de 2023, no ambito da elaboragao do Projeto de Lei Orcamentdria Anual para o exercicio de 2027
(PLOA 2027).

2. REFERENCIAS

Lein®5.717, de 26 de outubro de 1971;

Lein® 10.973, de 2 de dezembro de 2004;

Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016;

Lei Complementar n° 200, de 30 de agosto de 2023;
Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018;

Estatuto da Fundagdo Alexandre de Gusmao, aprovado pelo Decreto n°® 10.943, de 24 de
janeiro de 2022;

Portaria SOF/MPO n° 176, de 12 de maio de 2026;
Parecer n° 04/2020/CP-CT&I/PGF/AGU;

Parecer n° 57/2025/PF-FUNAG/PGF/AGU;

Parecer n° 12/2026/PF-FUNAG/PGF/AGU;

Portaria FUNAG n° 95, de 1° de dezembro de 2025;
Resolugdao CI/FUNAG n° 1, de 26 de fevereiro de 2026;
Resolu¢ao CI/FUNAG n° 2, de 26 de fevereiro de 2026.

3. SUMARIO EXECUTIVO

3.1. A presente Nota Técnica foi elaborada em atendimento ao art. 22 da Portaria SOF/MPO n2
176, de 12 de maio de 2026, com o objetivo de demonstrar a qualificacdo da FUNAG como ICT, a
identificacdo de suas despesas nos exercicios de 2023 a 2026 e a adequacdo de sua estrutura
orcamentaria para fins de aplicacdo do disposto no inciso IV do § 22 do art. 32 da Lei Complementar n2
200, de 30 de agosto de 2023, no dambito da elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria Anual para o
exercicio de 2027.

3.2 A analise realizada demonstra que a FUNAG possui caracteristicas institucionais
compativeis com a definigdo de ICT estabelecida pela Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Desde
sua criag¢do, por meio da Lei n? 5717, de 26 de outubro de 1971, a Fundagdao tem entre suas
competéncias a realizacdo e a promocdo de estudos e pesquisas sobre relagdes internacionais, politica
externa e historia diplomatica, atividades que permanecem como elementos centrais de sua missao
institucional.

3.3. Em conformidade com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a FUNAG
promoveu o aperfeicoamento de sua estrutura de governanga, passando a contar com Politica de
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Inovacdo, Conselho de Inovagao, Nucleo de Inovac¢do Tecnolégica (NIT-FUNAG) e instrumentos normativos
que disciplinam o relacionamento com fundagdes de apoio, medidas cuja regularidade juridica foi
reconhecida pela Procuradoria Federal junto a Fundacao.

3.4. Os resultados institucionais alcangados pela Fundagdao evidenciam a centralidade das
atividades de pesquisa, producdo e difusdo do conhecimento em sua atuacdo. Entre 2023 e 2025, a
FUNAG realizou 129 eventos académicos e publicou 117 obras, além de manter a producdo continua de
periddicos cientificos, estudos especializados, documentarios, videos e podcasts voltados a disseminacao
do conhecimento sobre relagdes internacionais, politica externa brasileira e histéria diplomatica.

3.5. A analise das despesas da Fundacdao demonstra que parcela significativa dos recursos
orcamentarios executados, mesmo os voltados para a drea-meio, encontra-se diretamente vinculada as
suas atividades finalisticas, incluindo a realizacdo de pesquisas, a producdo editorial, a organizacdo de
eventos académicos, a preservacdao de acervos histéricos e documentais e a execugdo de projetos
voltados a producdo e difusdo do conhecimento especializado.

3.6. Conclui-se, assim, que a FUNAG atende aos requisitos estabelecidos no art. 22 da Portaria
SOF/MPO n2 176, de 12 de maio de 2026, para fins de aplicagdo do disposto no inciso IV do § 22 do art. 32
da Lei Complementar n? 200, de 30 de agosto de 2023, uma vez que sua atuacdo institucional, sua
estrutura de governanca e a aplicacdo de seus recursos mantém aderéncia direta as atividades tipicas de
uma Institui¢ao Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao.

4. ANALISE
4.1. Da qualificagdo da FUNAG como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT).
4.1.1. A Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG), entidade vinculada ao Ministério das

Relagdes Exteriores (MRE), foi instituida pela Lei n? 5.717, de 26 de outubro de 1971, com a
finalidade de realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das rela¢des
internacionais, bem como desenvolver estudos e pesquisas sobre temas relacionados a politica
externa, a histdria diplomatica e as rela¢des internacionais.

4.1.2. Nos termos do inciso V do art. 22 da Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
considera-se Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo (ICT) o 6rgdo ou a entidade da
Administra¢do Publica cuja missao institucional compreenda, entre outras finalidades, a execucdo de
atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico. A interpretacdo desse
dispositivo foi consolidada pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) por meio do Parecer n2
04/2020/CP-CT&I/PGF/AGU, que reconhece a possibilidade de enquadramento como ICT de érgdos e
entidades que possuam atividades de pesquisa previstas em seus instrumentos legais de criacdo ou
organizagao.

4.1.3. No caso da FUNAG, a realizacdo e a promocao de estudos e pesquisas integram sua
finalidade institucional desde sua criacdo. O Estatuto da Fundacdo, aprovado pelo Decreto n? 10.943,
de 24 de janeiro de 2022, reafirma essa vocagao ao atribuir ao Instituto de Pesquisa de Relag¢des
Internacionais (IPRI) e ao Centro de Historia e Documentacdo Diplomatica (CHDD) competéncias de
pesquisas relacionadas a producdo, ao desenvolvimento, a preservacao e a difusdo do conhecimento
cientifico nas dreas de relagdes internacionais, politica externa brasileira e histéria diplomatica.

4.1.4. Com vistas ao aprimoramento de sua estrutura institucional em conformidade com o
regime juridico estabelecido pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do, a FUNAG iniciou,
em 2024, processo de fortalecimento de sua governanga em pesquisa e inovagao. Entre os
resultados alcancados destacam-se o estabelecimento da Politica de Inovacdo da Fundacdo, do
Conselho de Inovacgdo, do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT-FUNAG) e o conjunto de normas que
disciplina o relacionamento com fundacdes de apoio, em consonancia com a Lei n2 10.973, de 2004.

4.1.5. Sob o aspecto juridico, o enquadramento da FUNAG como Instituicdo Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT) foi objeto de andlise pela Procuradoria Federal junto a Fundacgdo. Por
meio dos Pareceres n2 57/2025/PF-FUNAG/PGF/AGU e n? 12/2026/PF-FUNAG/PGF/AGU, concluiu-se
que a Fundagdo relne os requisitos legais necessarios para sua caracterizagdo como ICT publica,
considerando que sua missdo institucional contempla, desde sua criacao, atividades permanentes de
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4.2.

pesquisa, producao e difusdo do conhecimento especializado nas areas de relagGes internacionais,
politica externa e histdria diplomatica. Os pareceres também reconheceram a regularidade juridica
dos instrumentos de governanca adotados pela instituicdo, em especial a Politica de Inovacado, o
Conselho de Inovagao, o NIT-FUNAG e a regulamentacdao do relacionamento com fundagdes de
apoio.

4.1.6. Verifica-se, assim, que a condi¢do da FUNAG como ICT ndo decorre de ato meramente
declaratério, mas de um conjunto de competéncias institucionais previstas em seu marco legal,
complementado por medidas de aperfeicoamento da governanca e pela adogcdo de instrumentos
previstos no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Dessa forma, a Funda¢do encontra-se
plenamente alinhada ao regime juridico estabelecido pela Lei n? 10.973, de 2004, dispondo de
estrutura organizacional, mecanismos de governanca e instrumentos normativos compativeis com o
desenvolvimento de atividades de pesquisa, inovacdo e producdao de conhecimento estratégico,
fortalecendo sua atuacdo como instituicdo publica de referéncia no campo das relacdes
internacionais, da histéria diplomatica e da politica externa brasileira.

Da aderéncia das atividades desenvolvidas pela FUNAG as disposicdes previstas no inciso IV

do § 22 do art. 32 da Lei Complementar n2 200, de 2023

4.2.1. O reconhecimento da FUNAG como ICT guarda relagdao direta com as atividades
desenvolvidas pela Fundagdo e com as finalidades institucionais estabelecidas em seu marco legal.
Nesse contexto, a analise da aplicabilidade do inciso IV do § 22 do art. 32 da Lei Complementar n2
200, de 30 de agosto de 2023, deve considerar a natureza das a¢Oes executadas pela instituicdo e
sua vinculacdo as atividades de pesquisa, producao e difusdo do conhecimento.

4.2.2. A atuacdo finalistica da FUNAG concentra-se na realizacdo e promocgdo de estudos,
pesquisas, publicacdes, eventos académicos, projetos de cooperagdo e iniciativas voltadas a
preservacdo e disseminacdo da memdria diplomatica brasileira. Tais atividades sdo desenvolvidas
principalmente por intermédio do IPRI e do CHDD, unidades responsaveis pela produgao,
sistematizacdo e divulgacdo de conhecimento especializado nas areas de rela¢des internacionais,
politica externa e histdria diplomatica.

4.2.3. Além da producdo de pesquisas e estudos especializados, a Fundag¢dao desenvolve
atividades voltadas a publicacdo de livros, periédicos, produtos audiovisuais e demais conteudos de
carater cientifico e académico, bem como promove seminarios, conferéncias, cursos, debates e
outras iniciativas destinadas a difusao do conhecimento e ao fortalecimento da pesquisa em rela¢des
internacionais. Essas atividades integram o conjunto de entregas institucionais da FUNAG e
contribuem para o cumprimento de sua missdao de fomentar a reflexdo, o debate qualificado e a
producdo de conhecimento estratégico sobre temas relevantes para a insercdo internacional do
Brasil.

4.2.4. A aderéncia da FUNAG as disposicdes previstas no inciso IV do § 22 do art. 32 da Lei
Complementar n2 200, de 2023, pode ser observada ndo apenas em seu marco normativo e em sua
estrutura institucional, mas também nos resultados efetivamente entregues a sociedade e a
Administracdo Publica Federal.

4.2.5. No ambito do Plano Plurianual 2024-2027, a Fundacdo é responsavel pela execucdo
de entregas relacionadas a realizacdo de atividades académicas e pedagdgicas, bem como a
producdo de estudos, pesquisas, publicacdes e produtos audiovisuais voltados a disseminacdo do
conhecimento sobre relagdes internacionais, politica externa brasileira e histéria diplomatica.

4.2.6. Os resultados alcancados nos ultimos exercicios evidenciam a centralidade dessas
atividades na atuacdo institucional da Fundag¢do. Em 2023, a FUNAG realizou 61 eventos académicos
e publicou 54 obras. Em 2024, foram realizados 31 eventos e publicados 31 novos volumes. Ja em
2025, a Fundacdo promoveu 37 eventos e publicou 32 obras inéditas, além de manter a producao
regular de periddicos cientificos, videos, documentdrios e podcasts especializados.

4.2.7. Considerando o periodo de 2023 a 2025, a FUNAG realizou 129 eventos académicos e
publicou 117 obras, nimeros que demonstram a continuidade e a relevancia de sua atuacdo na
producdo e difusdo do conhecimento. Tais resultados abrangem seminarios, conferéncias, cursos,
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mesas-redondas, lancamentos editoriais, pesquisas, periddicos cientificos, documentarios, podcasts
e demais iniciativas voltadas ao fortalecimento do debate académico e a geragdo de conhecimento
especializado.

4.2.8. Os resultados apresentados demonstram que a produgdo, a sistematizacdo e a
disseminacdo do conhecimento constituem atividades permanentes e estruturantes da FUNAG.
Nesse sentido, as acbGes desenvolvidas pela Fundacdo possuem aderéncia direta as finalidades
atribuidas as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo pelo Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, caracterizando a pesquisa e a difusdo do conhecimento como elementos
centrais de sua atuagdo institucional.

4.3. Da identificacdo das despesas da FUNAG nos exercicios de 2023 a 2026

4.3.1. Em atendimento ao disposto na alinea "b" do inciso | do art. 22 da Portaria SOF/MPO
n2 176, de 12 de maio de 2026, apresenta-se a seguir a identificacdo das despesas da FUNAG nos
exercicios de 2023 a 2026.

4.3.2. A andlise da estrutura orcamentdria da Fundacdo demonstra que 0s recursos
consignados a instituicdo destinam-se a manutencdo de sua capacidade operacional e,
principalmente, a execucdo de suas atividades finalisticas relacionadas a pesquisa, a producdo
editorial, a realizagcdo de eventos académicos, a preservacao da memoria diplomatica brasileira e a
difusdo do conhecimento especializado nas dreas de relagdes internacionais, politica externa e
historia diplomatica.

4.3.3. As despesas executadas pela FUNAG concentram-se, sobretudo, na acao orcamentaria
— Difusdo da Politica Externa Brasileira, de Relacdes Internacionais e da Histéria Diplomatica, por
meio da qual sdo financiadas as atividades desenvolvidas pelo IPRI, pelo CHDD e pelas demais
unidades responsaveis pela producao e disseminacao do conhecimento institucional.

4.3.4. Por intermédio dessa acdo orcamentaria sdo custeadas atividades diretamente
relacionadas a missdo institucional da Fundagdo, tais como a realizacdo de estudos e pesquisas, a
publicacdo de livros e periédicos especializados, a organizacdo de seminarios, conferéncias e demais
eventos académicos, a producdo de conteldos audiovisuais, a manutencdo da Biblioteca Digital da
FUNAG, a preservacao de acervos histéricos e documentais e a execu¢ao de projetos de cooperagao
com universidades, centros de pesquisa e instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras.

4.3.5. A tabela a seguir apresenta a evolucdo das despesas da Fundagdo nos exercicios de
2023 a 2026:
Exercicio | Area PLOA LOA Executado Custeio Total Executado
Fim | RS 2.120.649,00 | RS 2.057.876,00 | RS 2.991.380,79
2023 RS 6.535.248,79

Meio | RS 3.654.002,00 | RS 3.543.868,00 | RS 3.543.868,00
Fim | RS 1.986.422,00 | RS 1.495.327,00 | RS 2.698.858,12
2024 - RS 5.895.055,12
Meio | RS 3.208.658,00 | RS 2.431.697,00 | RS 3.196.197,00
Fim | RS 2.056.687,00 | RS 1.957.791,00 | RS 1.738.849,37
2025 - RS 5.640.578,37
Meio | RS 3.943.438,00 | RS 3.761.035,00 | RS 3.901.729,00
Fim | RS 2.056.687,00 | RS 1.910.284,00

Meio | RS 3.943.438,00 | RS 3.672.593,00

2026

4.3.6. Observa-se que parcela significativa das despesas de custeio da FUNAG esta associada
diretamente a execucdo das atividades meio, que ddo suporte administrativo as atividades
finalisticas. Os recursos empregados viabilizam a execu¢do da atividade fim, voltada a producdo e a
disseminacdo de conhecimento especializado, a manutencdo de projetos de pesquisa, a realizacdo
de eventos académicos e a execucdo do programa editorial da instituicdo, elementos que constituem
o nucleo de sua atuacgao institucional.

4.3.7. Vale destacar que no decorrer dos anos, a FUNAG vem sofrendo cortes orcamentarios
significativos que implicam diretamente nos impactos e nas atividades cientificas. Abaixo encontra-
se grafico em que demonstra a reducao dos orcamentos de custeio destinados a area-fim e a area-
meio de 2010 a 2026.
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4.3.8. Dessa forma, verifica-se que as despesas executadas pela Fundacdo, embora tenham
sofrido redug¢bes orgamentdrias relevantes nos ultimos 16 anos, mantém vinculagao direta com as
atividades de pesquisa, producao e difusdo do conhecimento que evidenciam seu papel como ICT,
representando instrumentos indispensaveis para o cumprimento de suas competéncias legais e para
a entrega dos resultados institucionais.

5. CONCLUSAO

5.1. A FUNAG caracteriza-se como ICT em razdo de sua prdpria finalidade institucional,
estabelecida pela Lei n2 5.717, de 26 de outubro de 1971, que lhe atribui, entre outras competéncias, a
realizacdo e a promocgao de estudos e pesquisas sobre relagdes internacionais, politica externa e histéria
diplomatica. Em consonancia com o disposto na Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004, e demais
normas que integram o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do, a Fundagdo promoveu o
aperfeicoamento de sua estrutura de governanca, passando a contar com Politica de Inovacdo, Conselho
de Inovacdo, Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT-FUNAG) e instrumentos normativos que disciplinam o
relacionamento com fundagdes de apoio, atendendo aos requisitos institucionais e juridicos aplicaveis as
ICTs publicas.

5.2. A andlise realizada demonstrou que a pesquisa, a producdo e a difusdo do conhecimento
constituem atividades permanentes e estruturantes da atuacdo da FUNAG, evidenciadas por sua
producdo editorial, pela realizacdo de eventos académicos, pela execucdo de estudos especializados, pela
preservacdao da memoria diplomatica brasileira e pelos resultados institucionais alcangados nos ultimos
exercicios.
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5.3. A transforma¢dao da FUNAG em ICT fortalece institucionalmente sua capacidade de atuar
na formulacdo, desenvolvimento e execucdo de projetos estratégicos de pesquisa e inovag¢ao, amplia suas
possibilidades de cooperacdo com instituicdes nacionais e internacionais e consolida sua atuacdo como
centro de referéncia na producdo e difusdao do pensamento brasileiro em relagées internacionais.

5.4. Verificou-se, ainda, que as despesas executadas pela Fundagdo mantém vinculacdo direta
com suas atividades finalisticas, destinadas ao desenvolvimento de a¢Ges de pesquisa, producdo editorial,
preservacdao de acervos histéricos e documentais, realizacdo de eventos académicos e disseminag¢do do
conhecimento especializado, elementos essenciais para o cumprimento de sua missdo institucional.

5.5. Registra-se que a FUNAG é uma Unidade Orcamentdria (UO - 35201), inexistindo
necessidade de criacdo de unidade orcamentdria especifica para fins de atendimento ao disposto no art.
22 da Portaria SOF/MPO n2 176, de 12 de maio de 2026.

5.6. O entendimento acerca da caracterizagdo da FUNAG como ICT encontra respaldo na
manifestagdo da Procuradoria Federal junto a FUNAG. Por meio dos Pareceres n2 57/2025/PF-
FUNAG/PGF/AGU e n? 12/2026/PF-FUNAG/PGF/AGU, concluiu-se que a Fundagdo é uma ICT publica,
considerando que sua missao institucional contempla, desde sua criacdo, atividades permanentes de
pesquisa, producdo e difusdo do conhecimento especializado nas dreas de relagdes internacionais,
politica externa e histéria diplomatica, bem como que os instrumentos de governanga instituidos pela
Fundacdo encontram-se em conformidade com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

5.7. Diante do exposto, conclui-se que a Fundacdo Alexandre de Gusmado atende aos requisitos
estabelecidos no art. 22 da Portaria SOF/MPO n2 176, de 12 de maio de 2026, para fins de aplicacdo do
disposto no inciso IV do § 22 do art. 32 da Lei Complementar n2 200, de 30 de agosto de 2023, no ambito
da elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria Anual para o exercicio de 2027.

Dirceu Ricardo Lemos Ceccatto
Coordenador-Geral de Administra¢dao, Orgamento e Finangas

eil Documento assinado eletronicamente por Dirceu Ricardo Lemos Ceccatto, Coordenador(a)-Geral de
;g'mm:_. 'l'ﬁ] Administracdo, Orcamento e Finangas, em 03/06/2026, as 17:49, conforme horério oficial de Brasilia,
eletrénica com fundamento no § 22 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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